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ATATÜRK'ÜN GENÇLİĞE HİTABESİ 

        Ey Türk gençliği! Birinci vazifen, Türk istiklâlini, Türk cumhuriyetini, ilelebet, 

muhafaza ve müdafaa etmektir.  

        Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegâne temeli budur. Bu temel, senin, en kıymetli 

hazinendir. İstikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dâhilî ve 

haricî, bedhahların olacaktır. Bir gün, istiklâl ve cumhuriyeti müdafaa mecburiyetine 

düşersen, vazifeye atılmak için, içinde bulunacağın vaziyetin imkân ve şeraitini 

düşünmeyeceksin! Bu imkân ve şerait, çok namüsait bir mahiyette tezahür edebilir. 

İstiklâl ve cumhuriyetine kastedecek düşmanlar, bütün dünyada emsali görülmemiş 

bir galibiyetin mümessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanın, bütün kaleleri 

zapt edilmiş, bütün tersanelerine girilmiş, bütün orduları dağıtılmış ve memleketin 

her köşesi bilfiil işgal edilmiş olabilir. Bütün bu şeraitten daha elim ve daha vahim 

olmak üzere, memleketin dâhilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalâlet ve hatta 

hıyanet içinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri şahsî menfaatlerini, 

müstevlilerin siyasî emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret içinde harap 

ve bîtap düşmüş olabilir. 

           Ey Türk istikbalinin evlâdı! İşte, bu ahval ve şerait içinde dahi, vazifen; Türk 

istiklâl ve cumhuriyetini kurtarmaktır! Muhtaç olduğun kudret, damarlarındaki asil 

kanda, mevcuttur!  

 



 

Müdür Sunuşu 

Çok hızlı gelişen, değişen teknolojilerle bilginin değişim süreci de hızla 
değişmiş ve başarı için sistemli ve planlı bir çalışmayı kaçınılmaz kılmıştır. Sürekli 
değişen ve gelişen ortamlarda çağın gerekleri ile uyumlu bir eğitim öğretim 
anlayışını sistematik bir şekilde devam ettirebilmemiz, belirlediğimiz stratejileri en 
etkin şekilde uygulayabilmemiz ile mümkün olacaktır. Başarılı olmak da iyi bir 
planlama ve bu planın etkin bir şekilde uygulanmasına bağlıdır. Kapsamlı ve özgün 
bir çalışmanın sonucu hazırlanan Stratejik Plan okulumuzun çağa uyumu ve gelişimi 
açısından tespit edilen ve ulaşılması gereken hedeflerin yönünü doğrultusunu ve 
tercihlerini kapsamaktadır. Katılımcı bir anlayış ile oluşturulan Stratejik Plânın, 
okulumuzun eğitim yapısının daha da güçlendirilmesinde bir rehber olarak 
kullanılması amaçlanmaktadır. Belirlenen stratejik amaçlar doğrultusunda hedefler 
güncellenmiş ve okulumuzun 2024-2028 yıllarına ait stratejik plânı hazırlanmıştır.  

 
 
 

                                                                      Mehmet Nuri UZUN 
                                                                     Okul Müdürü 
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Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine 

ilişkin tabloda yer almaktadır. 

  
İli:  

Kahramanmaraş 

İlçesi: 

Dulkadiroğlu 

Adres:  Sivricehüyük mahallesi 

Kahramanmaraş Geçici Barınma 
Merkezi  

Coğrafi Konum (link)  https://www.google.com.tr/maps/

place/Kahramanmara%C5%9F+Ge%

C3%A7ici+Bar%C4%B1nma+Merkez

i/@37.4430342,37.0139251,17z/data=!

4m14!1m7!3m6!1s0x152de1255a54cec

b:0xae041f0f1fe519b7!2sKahramanma

ra%C5%9F+Ge%C3%A7ici+Bar%C4

%B1nma+Merkezi!8m2!3d37.44303!4

d37.0165!16s%2Fg%2F11f660rrnq!3m

5!1s0x152de1255a54cecb:0xae041f0f1f

e519b7!8m2!3d37.44303!4d37.0165!16

s%2Fg%2F11f660rrnq?hl=tr&entry=tt

u 

Telefon 

Numarası:  
+90 541 907 18 01 Faks Numarası: - 

e- Posta 

Adresi: 

765703@meb.k12.tr Web sayfası adresi: https://omerbinabdulazizaihl.meb.k

12.tr/ 

Kurum 

Kodu: 

765703 Öğretim Şekli: Tam Gün 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2018 Toplam Çalışan Sayısı   

Öğrenci 
Sayısı: 

Kız 186 Öğretmen 
Sayısı 

Kadın 7 

Erkek 146 Erkek 7 

Toplam 332 Toplam 14 

Derslik Başına Düşen Öğrenci 
Sayısı 

:33,2 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı :33,2 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci 
Sayısı 

:23,7 Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi 
Olan Şube Sayısı 

:8 

Öğrenci Başına Düşen Toplam 
Gider Miktarı 

 Öğretmenlerin Kurumdaki 
Ortalama Görev Süresi 

2,6 

 

mailto:765703@meb.k12.tr
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1.GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ  

5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarının 

daha etkili ve verimli bir şekilde kullanılması, hesap verebilir ve saydam bir yönetim 

anlayışının oluşması hedeflenmektedir. 

2024-2028 dönemi stratejik planının hazırlanması sürecinin temel aşamaları; 
kurul ve ekiplerin oluşturulması, çalışma takviminin hazırlanması, uygulanacak 
yöntemlerin ve yapılacak çalışmaların belirlenmesi şeklindedir.  

 

PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

Okulumuzun 2024-2028 dönemlerini kapsayan stratejik plan hazırlık aşaması, 

üst kurul ve stratejik plan ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip üyeleri bir 

araya gelerek çalışma takvimini oluşturulmuş, görev dağılımı yapılmıştır. Okulun 

2024-2028 Stratejik Planda yer alan amaçlar, hedefler, göstergeler ve faaliyetler 

incelenmiş ve değerlendirilmiştir. Ayrıca 12. Kalkınma planı, İl ve İlçe Milli Eğitim 

Müdürlükleri 2024-2028 Stratejik Planları, mevzuat, üst politika belgeleri, paydaş, 

PESTLE, GZFT ve kuruluş içi analizlerinden elde edilen veriler ışığında eğitim ve 

öğretim sistemine ilişkin sorun ve gelişim alanları ile eğitime ilişkin öneriler tespit 

edilmiştir. 

Planlama sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve 
görüşmeler yapılmıştır. Geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, 
hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul 
bilgileri altta verilmiştir. 
 

1.1.Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi  

Strateji Geliştirme Kurulu: Okul müdürünün başkanlığında, bir okul müdür 
yardımcısı, bir öğretmen ve okul/aile birliği başkanı ile bir yönetim kurulu üyesi 
olmak üzere 5 kişiden oluşan üst kurul kurulur.  

 

Stratejik Plan Ekibi: Okul müdürü tarafından görevlendirilen ve üst kurul üyesi 
olmayan müdür yardımcısı başkanlığında, belirlenen öğretmenler ve gönüllü 
velilerden oluşur. 

2024-2028 Stratejik Plan üst kurulu Tablo 1’de yer almaktadır.  
Tablo 1. Stratejik Plan Üst Kurulu 



Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 
Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 

Mehmet Nuri UZUN MÜDÜR Furkan 
SARIBAŞOĞLU 

MÜDÜR YRD. 

Furkan 
SARIBAŞOĞLU 

MÜDÜR YRD. Seyfullah 
BOZGEYİK 

ÖĞRETMEN 

Muhammed Fırat 
İSHAK 

ÖĞRETMEN Ayşe Kübra 
ARGIN 

ÖĞRETMEN 

Safiye ELHECCO OKUL AİLE BİR. BŞK. Visal HİCAZİ VELİ 

Fatma ÖMER BİR ÜYE Zehra ÇOLAK ÖĞRENCİ 

1.2. Planlama Süreci:  

        2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanma süreci Strateji Geliştirme Kurulu ve 
Stratejik Plan Ekibi’nin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan 
çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve 
durum analizi aşamasında, paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak 
üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. Durum analizinin ardından 
geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun/kurumumuzun amaç, hedef, 

gösterge ve stratejileri belirlenmiştir.   
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DURUM ANALİZİ 

Bu bölümde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz 

sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır.  

Durum analizi bölümünde, aşağıdaki hususlarla ilgili analiz ve 

değerlendirmeler yapılmıştır; 

 Kurumsal tarihçe 
 Uygulanmakta olan planın değerlendirilmesi 
 Mevzuat analizi 
 Üst politika belgelerinin analizi 
 Faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerin belirlenmesi 
 Paydaş analizi 
 Kuruluş içi analiz 
 Dış çevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve çevresel 

analiz) 
 Güçlü ve zayıf yönler ile fırsatlar ve tehditler (GZFT) analizi 
 Tespit ve ihtiyaçların belirlenmesi 

 
 
2.1. Kurumsal Tarihçe 

        Okulumuz 2018 yılında Kahramanmaraş Geçici Barınma Merkezi’nde 
kurulmuştur. Okulumuzdaki öğrencilerimizin tamamı Yabancı uyruklu olup 
ekseriyetle Suriye uyruklu öğrencilerden oluşmaktadır. Okulumuz bulunduğu 
konumundan dolayı yabancı uyruklu öğrencilere yönelik olarak eğitim-öğretim 
faaliyetlerini yürütmektedir.  
        Okulumuz adını İslam Halifelerinden olan Hz. Ömer’in torunu alife Ömer Bin 
Abdulaziz’den almıştır.  
 

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi  

2019-2023 Stratejik planında var olan hedeflerin geneli, çevresel faktörler, veli-
öğrenci kitlesi göz önüne alındığında isabetli ve uygulanabilir bulunmuştur. Yapılan 
gözlemlerde hedeflerin büyük kısmını ulaşım gözlemlenmiştir. Bunla beraber 

istenilen hedeflere ulaşılamayan ve yeni plan çerçevesinde dikkat edilmesi gereken 

hedefler aşağıda sıralanmıştır. 

 Stratejik Hedef 1.1’de kayıt bölgesindeki okullaşma oranının arttırılması 
hedeflenmiştir. Bununla beraber okullaşma oranı artmışsa da 
öğrencilerin okula devamlılığında aksaklıklar gözlemlenmiştir. Yeni 
yapılan stratejik planda bu durum göz önüne alınacaktır. 



 Stratejik Hedef 3.2’de beslenme dostu okul projesine katılım sağlamak 
hedeflenmiştir. Okulumuzda kantin veya yemekhane bulunmadığı için 
yeni hazırlanacak olan plandan bu hedef çıkartılacaktır. 

 
2.3. Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi 

Yasal Yükümlülük Dayanak Tespitler İhtiyaçlar 

 Okulumuz “Dayanak” 
başlığı altında sıralanan 
Kanun, Kanun Hükmünde 

Kararname, Tüzük, Genelge 

ve Yönetmeliklerdeki ilgili 

hükümleri yerine getirmek  

 “Eğitim-öğretim 
hizmetleri, insan 

kaynaklarının gelişimi, 
halkla ilişkiler, stratejik plan 
hazırlama, stratejik plan 
izlemedeğerlendirme süreci 
iş ve işlemleri” faaliyetlerini 
yürütmek.  

 Resmi kurum ve 

kuruluşlar,sivil toplum 
kuruluşları ve özel sektörle 

mevzuat hükümlerine 

aykırı olmamak ve faaliyet 

alanlarını kapsamak 
koşuluyla protokoller ve 
diğer iş birliği çalışmalarını 
yürütmek 

 Ortaöğretim 
öğrencilerinin okula kayıt, 
sınıf geçme, devam-

devamsızlık, sosyal 
sorumluluk çalışmaları vb. 
Iş ve işlemleri 

T.C. Anayasası  
 1739 Sayılı Millî Eğitim Temel 
Kanunu 

  652 Sayılı MEB Teşkilat ve Görevleri 
Hakkındaki Kanun Hükmünde 
Kararname 

  222 Sayılı Millî Eğitim Temel 
Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG: 

12.01.1961 / 10705‐Son Ek ve 

Değişiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 

5002, RG: 21.11.2003/23.01.2008- 5728 

ve ekli maddeleri 

  657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu  
 5442 Sayılı İl İdaresi Kanunu  
 3308 Sayılı Mesleki Eğitim Kanunu  
 439 Sayılı Ek Ders Kanunu  4306 

Sayılı Zorunlu İlköğretim ve Eğitim 

Kanunu  5018 sayılı Kamu Mali 
Yönetimi ve Kontrol Kanunu  MEB 

Personel Mevzuat Bülteni  

 Taşıma Yoluyla Eğitime Erişim 
Yönetmeliği  
 MEB Millî Eğitim Müdürlükleri 
Yönetmeliği (22175 Sayılı RG 
Yayınlanan)  Millî Eğitim Bakanlığı 
Rehberlik ve Psikolojik Danışma 
Hizmetleri Yönetmeliği 
 04.12.2012/202358 Sayı İl İlçe 
MEM’nün Teşkilatlanması 43 Nolu 
Genelge  

 26 Şubat 2018 tarihinde yayımlanan 
Kamu İdarelerinde Stratejik 
Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar 
Hakkındaki Yönetmelik  
 Ortaöğretim Eğitim ve İlköğretim 
Kurumları Yönetmeliği  
 Sosyal Etkinlikler Yönetmeliği  
 MEB Eğitim Kurulları ve Zümreleri 
Yönergesi 

Müdürlüğümüzün 
hizmetlerini mevzuattaki 

hükümlere uygun olarak 

yürütmektedir.  

 Diğer kurumlarla iş birliği 
gerektiren çalışmalarda gerek 
tabi olduğumuz mevzuat 
gerekse diğer kurumların 
mevzuatları arasında 
uyuşmazlık ortaya 
çıkabilmektedir.  
 Tabi olduğumuz mevzuatın 
kapsamı, Müdürlüğümüzün 
yetkilerini çeşitlendirmekle 
birlikte sınırlamaktadır.  
 Kurumsal kültürümüz, 

mevzuatta sık yaşanan 

değişikliklere hazırlıklı 
olmasına rağmen öğrenci ve 
velilerimizden oluşan 
paydaşlarımız, yeni ve farklı 
çalışmalara uyuma direnç 
göstermektedir.  

 Mevzuat itibariyle öğrenci 
velilerinin eğitim faaliyetlerine 
müdahale alanını sınırlandıran 
herhangi bir mekanizma 

bulunmamaktadır. 

 Diğer kurumlarla iş 
birliğinde, yetki alanının 
genişletilmesi  
 Mevzuatta ihtiyaç duyulan 

değişikliklerde “yenileme” 
çalışmaları yerine 
“güncelleme” çalışmalarına 
yer verilmesi  

 Öğrenci velilerinin eğitim 
faaliyetlerine müdahale 

alanlarının sınırlandırılması 
için yasal tedbirlerin alınması  
 Mevzuatın, çalışanların 
kendilerini güvende 

hissedebileceği şekilde 
yeniden düzenlenmesi 

 

 

 



2.4. Üst Politika Belgeleri Analizi 

Üst Politika Belgesi İlgili 
Bölüm/Referans 

Verilen Görev/İhtiyaçlar 

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu 

 

 9. Madde 

 41. Madde 

Kurum Faaliyetlerinde bütçenin etkin ve verimli kullanımı 
Stratejik Plan Hazırlama İzleme ve Değerlendirme 
Çalışmaları 

30344 sayılı Kamu İdarelerinde Stratejik Plan 
Hazırlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında 
Yönetmelik  

Tümü 5 yıllık hedefleri içeren Stratejik Plan hazırlanması 

2023-2025 Orta Vadeli Program Tümü Bütçe çalışmaları 

MEB 12. Kalkınma Plan Politika Önerileri Önerilen politikalar Hedef ve stratejilerin belirlenmesi 

MEB Kalite Çerçevesi Tümü Hedef ve stratejilerin belirlenmesi 

MEB 2024 Bütçe Yılı Sunuşu Tümü Bütçe çalışmaları 

Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı Tümü Hedef ve stratejilerin belirlenmesi 

Cumhurbaşkanlığı Programı Tümü Hedef ve stratejilerin belirlenmesi 

2023-2024 MEB İstatistikleri Örgün Eğitim 
İstatistikleri 

Hedef ve göstergelerin belirlenmesi 

Kamu İdareleri İçin Stratejik Plan Hazırlama Kılavuzu  Tümü 5 yıllık hedefleri içeren Stratejik Plan hazırlanması 

2022/21 sayılı Genelge, 2024-2028 Stratejik Plan 

Hazırlık Çalışmaları 
Tümü 2024-2028 Stratejik Planının Hazırlanması 

MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazırlık Programı  Tümü 2024-2028 Stratejik Planı Hazırlama Takvimi  

MEB 2024-2028 Stratejik Planı Tümü MEB Politikaları Konusunda Taşra Teşkilatına Rehberlik 

Kamu İdarelerince Hazırlanacak Performans 
Programları Hakkında Yönetmelik 

Tümü 5 yıllık kurumsal hedeflerin her bir mali yıl için ifade 
edilmesi 

Kamu İdarelerince Hazırlanacak Faaliyet Raporu 
Hakkında Yönetmelik 

Tümü Her bir mali yıl için belirlenen hedeflerin gerçekleşme 
durumlarının tespiti, raporlanması 

Kahramanmaraş İl Milli Eğitim Müdürlüğü 2024- 2028 

Stratejik Planı 
Tümü Amaç, hedef, gösterge ve stratejilerin belirlenmesi 

Dulkadiroğlu İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 2024- 2028 

Stratejik Planı 
Tümü Amaç, hedef, gösterge ve stratejilerin belirlenmesi 

 

 

 

 



2.5. Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi 
Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Ürün ve Hizmetler Tablosu 
 

Faaliyet Alanı Ürün/Hizmetler 

Eğitim Öğretim faaliyetleri 
 

1. Eğitim-öğretim iş ve işlemleri  
2. Ders Dışı Faaliyet İş ve İşlemleri  
3. Özel Eğitim Hizmetleri  
4. Kurum Teknolojik Altyapı Hizmetleri  
5. Anma ve Kutlama Programlarının Yürütülmesi 6. Sosyal, 
Kültürel, Sportif Etkinlikler  
7. Öğrenci İşleri (kayıt, nakil, ders programları vb)  
8. Zümre Toplantılarının Planlanması ve Yürütülmesi 

B- Stratejik Planlama, Araştırma 
Geliştirme 

1. Stratejik Planlama İşlemleri  
2. İhtiyaç Analizleri  
3. Eğitime İlişkin Verilerin Kayıtlanması  
4. Araştırma-Geliştirme Çalışmaları  
5. Projeler Koordinasyon  
6. Eğitimde Kalite Yönetimi Sistemi (EKYS) İşlemleri 

 

C- İnsan Kaynaklarının Gelişimi 1. Personel Özlük İşlemleri  
2. Norm Kadro İşlemleri  
3. Hizmet içi Eğitim Faaliyetleri  

D- Fiziki ve Mali Destek 1. Okul Güvenliğinin Sağlanması  
2. Ders Kitaplarının Dağıtımı  
3. Taşınır Mal İşlemleri  

4. Taşımalı Eğitim İşlemleri  
5. Temizlik, Güvenlik, Isıtma, Aydınlatma Hizmetleri  
6. Evrak Kabul, Yönlendirme ve Dağıtım İşlemleri  
7. Arşiv Hizmetleri  
8. Sivil Savunma İşlemleri 

E-Denetim ve Rehberlik 1. Okul/Kurumların Teftiş ve Denetimi  
2. Öğretmenlere Rehberlik ve İşbaşında Yetiştirme Hizmetleri 
3. Ön İnceleme, İnceleme ve Soruşturma Hizmetleri 

F-Halkla İlişkiler 1. Bilgi Edinme Başvurularının Cevaplanması  
2. Protokol İş ve İşlemleri  
3. Basın, Halk ve Ziyaretçilerle İlişkiler  
4. Okul-Aile İşbirliği 



2.6. Paydaş Analizi 

Kurumumuzun en önemli paydaşları arasında yer alan öğrenci, veli ve 

öğretmenlerimize yönelik olarak anket uygulanmıştır. 5’li Likert Ölçeğine göre 

hazırlanmış olan anketlerde öğretmenler için toplam 10, öğrenciler için toplam 11, 

veliler için ise yine 10 soruya yer verilmiştir. 

Paydaşlarımıza uygulamış olduğumuz anket çalışması verileri SPSS 
programına yüklenmiş olup, sonuçlar aşağıdaki gibi yorumlanmıştır. 

Öğrenci Anketi Sonuçları: 

Okulumuzda toplam 332 öğrenci öğrenim görmektedir. Tesadüfi Örnekleme 
Yöntemine göre seçilmiş toplam 27 öğrenciye uygulanan anket sonuçları aşağıda yer 
almaktadır. 

1 Okul yöneticileri ve öğretmenleri güvenilir insanlardır. O O O O O 

2 Öğretmenim yıl içinde bize anlattığı konulardan soru sorar. O O O O O 

3 Anlamadığım bir şeyi öğretmenlerime rahatlıkla sorabiliyorum. O O O O O 

4 Okulda öğrencilere temel ahlaki değerler (doğruluk, dürüstlük, 
yardımseverlik, vb.) kazandırılmaktadır. 

O O O O O 

5 Ders araç ve gereçlerini ( projeksiyon, akıllı tahta, bilgisayar vb.) 
kullanabiliyoruz. 

O O O O O 

6 Okulda kendimi güvende hissediyorum. O O O O O 

7 Okul yönetimine ilettiğim sorunların çözümüne gayret gösterilir. O O O O O 

8 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.  O O O O O 

9 Okulun içi ve dışı yeterince temizlenmektedir. O O O O O 

10 Düzenlenen sosyal ve kültürel faaliyetlere severek katılıyorum. O O O O O 

11 Ders aralarında ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. O O O O O 

 



 

 

 Okul yöneticileri ve öğretmenleri güvenilir insanlardır. Sorusuna 12 öğrenci “Çok” 
cevabını vermiştir. 

 Öğretmenim yıl içinde bize anlattığı konulardan soru sorar. Sorusuna 16 öğrenci 
“Orta”” cevabını vermiştir. 

 Anlamadığım bir şeyi öğretmenlerime rahatlıkla sorabiliyorum. Sorusuna 10 öğrenci 
“Orta” cevabını vermiştir. 

 Okulda öğrencilere temel ahlaki değerler (doğruluk, dürüstlük, yardımseverlik, vb.) 
kazandırılmaktadır. Sorusuna 12 öğrenci “Orta” cevabını vermiştir. 

 Ders araç ve gereçlerini ( projeksiyon, akıllı tahta, bilgisayar vb.) kullanabiliyoruz. 

Sorusuna 15 öğrenci “Hiç” cevabını vermiştir. 

 Okulda kendimi güvende hissediyorum. Sorusuna 11 öğrenci “Tam” cevabını 
vermiştir. 

 Okul yönetimine ilettiğim sorunların çözümüne gayret gösterilir. Sorusuna 16 öğrenci 
“Orta” cevabını vermiştir. 

 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. Sorusuna 7 öğrenci “Az” 
cevabını vermiştir. 

 Okulun içi ve dışı yeterince temizlenmektedir. Sorusuna 13 öğrenci “Orta” cevabını 
vermiştir. 

 Düzenlenen sosyal ve kültürel faaliyetlere severek katılıyorum. Sorusuna 13 öğrenci 
“Tam” cevabını vermiştir. 

 Ders aralarında ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. Sorusuna 12 öğrenci “Orta” cevabını 
vermiştir. 

 



Öğretmen Anketi Sonuçları: 

 Okulumuzda görev yapmakta olan 14 öğretmenin gönüllü olarak katılım 
sağlayan 12 tanesine uygulanan anket sonuçları aşağıda yer almaktadır. 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Veli Anketi Sonuçları: 

332 veli içerisinde Tesadüfi Örnekleme Yöntemine göre 20 kişi seçilmiştir. 

1 Okul yöneticileri ve öğretmenleri güvenilir insanlardır. O O O O O 

2 Öğretmenlerin velilere yaklaşımını beğenirim. O O O O O 

3 Öğretmenlerin öğrencilere yaklaşımını beğenirim O O O O O 

4 Okul kültürünü beğenirim O O O O O 

5 Okul idaresinin veli ve öğrenciye yaklaşımını beğenirim O O O O O 

6 Okulda velisi olduğum öğrencinin güvende olduğunu düşünüyorum O O O O O 

7 Okul yönetimine ilettiğim sorunların çözümüne gayret gösterilir. O O O O O 

8 Okulun rehberlik servisi ile iletişim kurabilirim O O O O O 

9 Okulun içi ve dışı yeterince temizlenmektedir. O O O O O 

10 Düzenlenen sosyal ve kültürel faaliyetlerin yeterli olduğunu 
düşünüyorum 

O O O O O 

 

 

Okulumuzda öğrenim gören öğrencilerin velilerine yönelik gerçekleştirilmiş 
olan anket çalışması sonuçları aşağıdaki gibidir.  

 

 Okul yöneticileri ve öğretmenleri güvenilir insanlardır. Sorusuna 14 velimiz “Tam” 

cevabını vermiştir. 

 Öğretmenlerin velilere yaklaşımını beğenirim. Sorusuna 14 velimiz “Tam” cevabını 
vermiştir. 



 Öğretmenlerin öğrencilere yaklaşımını beğenirim. Sorusuna 12 velimiz “Tam” 
cevabını vermiştir. 

 Okul kültürünü beğenirim. Sorusuna 10 velimiz “Tam” cevabını vermiştir. 

 Okul idaresinin veli ve öğrenciye yaklaşımını beğenirim Sorusuna 14 velimiz “Tam” 
cevabını vermiştir. 

 Okulda velisi olduğum öğrencinin güvende olduğunu düşünüyorum Sorusuna 15 

velimiz “Tam” cevabını vermiştir. 

 Okul yönetimine ilettiğim sorunların çözümüne gayret gösterilir. Sorusuna 13 velimiz 

“Tam” cevabını vermiştir. 

 Okulun rehberlik servisi ile iletişim kurabilirim Sorusuna 12 velimiz “Tam” cevabını 
vermiştir. 

 Okulun içi ve dışı yeterince temizlenmektedir. Sorusuna 9 velimiz “Tam” cevabını 
vermiştir. 

 Düzenlenen sosyal ve kültürel faaliyetlerin yeterli olduğunu düşünüyorum Sorusuna 

10 velimiz “Tam” cevabını vermiştir. 

2.7. Okul/Kurum İçi Analiz 

YÖNETİCİ SAYILARI 

 Müdür Müdür Başyardımcısı Müdür Yardımcısı 

Mevcut 1 0 1 

Norm 1 0 1 

 

 

Sıra ÖĞRENCİ-ÖĞRETMEN-DERSLİK BİLGİLERİ SAYI 

1 Öğrenci sayısı 332 

2 Öğretmen sayısı 14 

3 Derslik sayısı 10 

4 Derslik başına düşen öğrenci sayısı 33,2 

 

 



SIRA BRANŞ NORM MEVCUT İHTİYAÇ 

1 Bilişim Teknolojileri 0 0 0 

2 Biyoloji 1 0 1 

3 Coğrafya 1 1 1 

4 İ.H.L. Meslek dersleri 4 4 0 

5 Din Kült. ve Ahl Bil 0 0 0 

6 Rehberlik 1 1 0 

7 Görsel Sanatlar 0 0 0 

8 Arapça 1 1 0 

9 Teknoloji Tasarım 0 0 0 

10 Ortaöğretim 0 0 0 

11 Sosyal Bilgiler 0 0 0 

12 Matematik 2 2 0 

13 Beden Eğitimi 1 1 0 

14 Türkçe 0 0 0 

15 Tarih 1 1 0 

16 Müzik 0 0 0 

17 İlköğretim Matematik 0 0 0 

18 Kimya 1 0 1 

19 İngilizce 1 1 0 

20 Türk Dili ve Edebiyatı 2 1 1 

21 Fen Bilimleri/ Fen ve 

Teknoloji 

0 0 0 

22 Felsefe 1 1 0 

23 Fizik 1 0 1 

TOPLAM 18 14 5 

 

 

Sıra Branş Norm Mevcut İhtiyaç 
1 Memur 0 0 0 
2 Destek Personeli (Kadrolu/Sözleşmeli) 3 3 0 
3 Güvenlik Görevlisi 0 0 0 

 

 



        Okulumuz yerleşkesinin Kahramanmaraş Geçici Barınma Merkezi’nde bulunmasından dolayı 
kayıtlı bulunan 332 öğrencinin tamamı yabancı uyrukludur.  Öğrencilerimizin büyük bir kısmı ise 
Suriye uyruklu öğrencilerdir. Bu nedenle okulumuzdan mezun olan öğrencilerimiz 12. Sınıfta Yabancı 
Uyruklu Öğrenci Sınavına girmektedirler. Okul olarak öğrencilerimizi hayata hazırlamanın yanında 
bu sınav özelinde de çalışmalar yapmaktayız.  

        Okulumuz öğrencileri, okulumuzda bünyesinde yapılan sosyal faaliyetlere katılmalarının 
yanında il genelinden yapılan sosyal-kültürel-bilimsel ve sportif faaliyetlere de katılım 
göstermektedirler. TÜBİTAK projeleri, TEKNOFEST gibi ulusal projelere de düzenli olarak başvurular 
yapılmaktadır.  

 

 

 

 

 

 

 

2.7.2. İnsan Kaynakları 

Tablo 3. Personel Bilgileri  
Unvan Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 2 0 2 

Sınıf Öğretmeni 0 0 0 

Branş Öğretmeni 6 7 14 

Rehber Öğretmen 1 0 1 

İdari Personel 0 0 0 

Yardımcı Personel 0 0 0 

Güvenlik Personeli 0 0 0 

Toplam Çalışan Sayıları 10 7 17 

 

 

 



 

2.7.3.Teknolojik Düzey 
         

Okulumuzda 1 adet Bilişim Teknolojileri sınıfı bulunmakta olup 

öğrencilerimizin hizmetine açık vaziyettedir. BT sınıfında 16 adet bilgisayarımız, 24 

mbps internet alt yapımız mevcuttur. Okulumuzda bulunan tüm sınıflarımızda akıllı 

tahtalar mevcut olup tamamına internet alt yapısı sağlanmış durumdadır. Öğretmen 

ve idari kadronun kullanımına sunulmuş olan 3 dizüstü bilgisayar ve 4 masaüstü 

bilgisayar mevcuttur. 

 

Tablo 6. Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Teknolojik Kaynaklar 

Akıllı Tahta Sayısı 24 Yazıcı Sayısı 3 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 22 Fotokopi Makinası Sayısı 1 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 3 TV Sayısı 2 

Projeksiyon Sayısı 1 İnternet Bağlantı Hızı 24 mbps 

 

2.7.4. Mali Kaynaklar 

Okulumuza ait düzenli gelir getiren kantin, halı saha gibi herhangi bir işletme 

bulunmamakta olup okulumuza ait döner sermaye işlemi mevcut değildir.  

 

Tablo 7. Gelir/Gider Tablosu 
Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2021 4628,4 1640,9 

2022 9865,15 8111,27 

2023 32944,65 15286,73 

 

2.7.5. İstatistiki Veriler 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler Tablo 8’de 

yer almaktadır. 



Tablo 8. Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  

Okul Bölümleri Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 2 Çok Amaçlı Salon  X 

Derslik Sayısı 24 Çok Amaçlı Saha  X 

Derslik Alanları (m2) 44 Kütüphane X  

Kullanılan Derslik Sayısı 10 Fen Laboratuvarı  X 

Şube Sayısı 10 Bilgisayar Laboratuvarı X  

İdari Odaların Alanı (m2) 17 İş Atölyesi  X 

Öğretmenler Odası (m2) 50 Beceri Atölyesi  X 

Okul Oturum Alanı (m2) 1107 Pansiyon  X 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 2000    

Okul Kapalı Alan (m2) 2214    

Sanatsal, bilimsel ve sportif 

amaçlı toplam alan (m2) 

0    

Kantin (m2) 0    

Tuvalet Sayısı 6    

 

Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıflar ve bu sınıflarda öğrenim gören öğrenci sayıları 

alttaki tabloda yer almaktadır. 

Tablo 9. Öğrenci Sayıları 

 

2.8. Çevre Analizi (PESTLE) 

Çevre analiziyle okul/kurum üzerinde etkili olan veya olabilecek politik, 

ekonomik, sosyo-kültürel, teknolojik, yasal çevresel dış etkenlerin tespit edilmesi 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

9-A 0 35 35 11-A 0 22 22 

9-B 39 0 39 11-B 38 0 38 

9-C 0 37 37 12-A 0 17 17 

9-D 39 0 39 12-B 30 0 30 

10-A  33 33     

10-B 42  42     

        



amaçlanır. Dış çevreyi oluşturan unsurlar (nüfus, demografik yapı, coğrafi alan, 
kentsel gelişme, sosyokültürel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kültürel durum, 

çevresel, teknolojik ve rekabete yönelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolü 

dışındaki koşullara bağlı ve farklı eğilimlere sahiptir. Bu unsurlar doğrudan veya 
dolaylı olarak okul/kurumun faaliyet alanlarını etkilemektedir. 

Bu analizde; büyük resme bakarak idareyi etkileyen veya etkileyebilecek 

değişiklikler, eğilimler vb. durumların sınıflandırılması sağlanmıştır. Analiz adında 
yer alan baş harflerden de anlaşılacağı gibi idare üzerinde etkili olan/olabilecek;  

• Politik (Political)  

• Ekonomik (Economic)  
• Sosyokültürel (Socio-cultural)  

• Teknolojik (Technological)  
• Yasal (Legal)  
• Çevresel (Environmental)  

dış etkenler tespit edilmiştir. Analizde ayrıca; tespit edilen hususlar gerçekleştiğinde 
oluşturacağı potansiyel fırsat ve tehditler ortaya konulacaktır. Böylece tespitlerin ve 
ihtiyaçların belirlenmesi ve buna yönelik stratejilerin geliştirilmesi sağlanacaktır.  

Tablo 10. PESTLE Analizi 

 

P  

(Politik)  

E  

(Ekonomik)  

S  

(Sosyokültüre
l)  

T  

(Teknolojik)  

L  

(Yasal)  

E  

(Çevresel)  

 Kalkınma 

Planı ve Orta 
Vadeli 

Program, 

 Bakanlık, il ve 
ilçe stratejik 

planlarının 
incelenmesi, 

 Yasal 
yükümlülükler

in 

belirlenmesi, 

 Oluşturulması 
gereken kurul 

ve 

komisyonlar, 

 Okul/kurum 

çevresindeki 

politik durum. 

 Okul/kurumun 

bulunduğu 
çevrenin genel 

gelir durumu,  

 İş kapasitesi, 
 Okul/kurumun 

gelirini arttırıcı 
unsurlar, 

 Okul/kurumun 

giderlerini 

arttıran 

unsurlar, 

 Tasarruf 

sağlama 
imkânları, 

 İşsizlik 
durumu, 

 Mal-ürün ve 

hizmet satın 
alma 

imkânları, 
 Kullanılabilir 

bütçe 

 Kariyer 

beklentileri, 

 Ailelerin ve 

öğrencilerin 
bilinçlenmeleri 

 Aile 

yapısındaki 
değişmeler 
(geniş aileden 
çekirdek 

aileye)  

 e- Devlet 

uygulamaları, 
 Okul/kurumun 

teknoloji 

kullanım 

Durumu 

 Nüfus artışı, 
Göç, 

 Nüfusun yaş 
gruplarına göre 
dağılımı, 
 Hayat 

 Okul/kurumun 

teknoloji 

kullanım 

Durumu 

 e- Devlet 

uygulamaları, 
 Dijital 

Platformlar 

üzerinden 

uzaktan eğitim 
imkânları, 

 Okul/kurumun 

sahip olmadığı 
teknolojik 

araçlar 

 Personelin ve 

öğrencilerin 
teknoloji 

kullanım 
kapasiteleri, 

 Personelin ve 

öğrencilerin 
sahip olduğu 

•Ulusal ve 
Uluslararası 
Mevzuat  

•Mevzuat 
Değişiklikleri  

•Sağlık, 
Güvenlik, 

Eğitim gibi 
Sektörel 
Düzenlemeler  

 Hava ve su 

kirlenmesi, 

 Toprak yapısı, 
 Bitki örtüsü, 

 Doğal 
kaynakların 
korunması için 
yapılan 
çalışmalar, 

 Çevrede 

yoğunluk 
gösteren 

hastalıklar, 
 Doğal afetler 

(deprem 

kuşağında 
bulunma, 

Covid 19, kene 

vakaları vb.) 
  



beklentilerinde

ki değişimler 

(Hızlı para 
kazanma hırsı, 
lüks yaşama 
düşkünlük, 
kırsal alanda 
kentsel 

yaşam), 
 Beslenme 

alışkanlıkları, 
 Değerler, 

mesleki etik 

kuralları vb. 

teknolojik 

araçlar, 

 Teknoloji 

alanındaki 
gelişmeler 

 Teknolojinin 

eğitimde 
kullanımı 

 

2.9. GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi  

GZFT (Güçlü Yönler, Zayıf Yönler, Fırsatlar ve Tehditler) durum analizi 
kapsamında kullanılan temel yöntemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu 

ortaya koyabilmek için geniş katılımlı bir grup ile GZFT analizi yapılmıştır.  

Okulumuzda yapılan GZFT analizinde okulun güçlü ve zayıf yönleri ile 
okulumuz için fırsat ve tehdit olarak değerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmiştir. 

Güçlü Yönler 

 

 

 

 

 

 

Öğrenciler 

 

 

 

Sportif ve kültürel etkinliklere katılım oranı 
Akademik başarı 
TÜBİTAK, yerel ve ulusal projelere katılım oranı 
Öğrencilerin hırs ve azimleri 

 

 

Çalışanlar 
 

Kurum kültürü 

Ekip ruhu 

Proje tabanlı etkinlikler 

Yöneticilerin yeterlilik düzeyi 

Yönetici-öğretmen-öğrenci ve veli iletişimi 
İş birlikçi faaliyetler 

 

Veliler 

Velilerin öğretmenlere duyduğu güven  
Sosyo-ekonomik yönler 

Etkinliklere katılım ve teşvik 



 

Donanım 

Akıllı tahta 

Bilgisayar laboratuvarı 
Güçlü internet ağı 

 

Bütçe 

Okul aile birliği 
Hayırsever destekleri 
Geri dönüşüm katkıları 

Yönetim Süreçleri Eşitlik 

Liyakat 

Anlayış 

İletişim Süreçleri İletişim ağları 
 

Bina ve Yerleşke 

Derslik başına düşen öğrenci sayısı 
Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı 
Sportif ve sosyal etkinliklere elverişli mekân 

 

 

 

 

Zayıf Yönler 

  

 

Öğrenciler 

Teknolojinin olumsuz etkileri  

Disiplin sorunları 
Çevre faktörleri 

Yabancı dil yeterliliği 
Veliler Eğitim sürecine müdahale 

Ekonomik zorluklar 

Bina ve Yerleşke Bina yenileme 

Donanım Laboratuvar eksikliği 
Akıllı tahtalardan faydalanma düzeyi 

Bütçe Bütçe dağılımı 
Döner sermaye eksikliği 

Çalışanlar Destek Personel sayısı 
Yönetim Süreçleri Ödüllendirme sistemi 

İnsan kaynakları yönetim politikalarının yeterliliği 
İzleme ve değerlendirme yeterliliği 

İletişim Süreçleri Dil problemleri 

 

Fırsatlar 



  

 

Politik 

Ortaöğretim eğitime verilen önem 

Eğitim alanında bilinçli atılımlar 

İhtiyaçlara uygun projeler 

 

Ekonomik 

Eğitime ayrılan kaynak 

Hayırseverler 

 

Sosyolojik 

Köklü bir üniversitenin varlığı 
İlin tarihi dokusunun zenginliği 
Manevi ve kültürel zenginlik 

Teknolojik Teknolojinin eğitim üzerindeki etkisi 
Mevzuat-Yasal Eğitimde fırsat eşitliği 
Ekolojik Çevre bilincindeki artış 

 

Tehditler 

  

 

Politik 

Eğitim sisteminde sürekli yenilenen programlar 

Destek personel yetersizliği 
Sınav sistemindeki değişiklikler 

Ekonomik Teknolojinin hızlı gelişmesiyle birlikte yeni üretilen cihaz ve 
makinelerin maliyeti 

Sosyolojik Olumsuz çevre koşullarından kaynaklı rehberlik ihtiyacı 
Kitle iletişim araçlarının olumsuz etkileri 
İlin nitelikli göç vermesine karşılık niteliksiz göç alması 

Teknolojik Teknolojinin kişiler üzerindeki olumsuz etkileri 
Mevzuat-Yasal Velilerin eğitime yönelik duyarlılık düzeylerindeki farklılıklar 

Mevzuat değişiklikleri 
Ekolojik Çevre temalı düzenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada 

yaşanan problemler 

 

 2.10. Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi 
Durum analizi çerçevesinde gerçekleştirilen tüm çalışmalardan elde edilen 

veriler; paydaş anketleri, toplantı tutanakları vs. göz önünde bulundurularak özet bir 

bakış geliştirilmesi sürecidir. Oluşturulan tablo amaç ve hedeflere ulaşmak için temel 

yapıyı oluşturacaktır. 

Tablo 11. Tespit ve İhtiyaçları Belirlenmesi 



Durum Analizi Aşamaları Tespitler İhtiyaçlar 

Uygulanmakta Olan Stratejik 

Planın Değerlendirilmesi 

İzleme ve değerlendirme çalışmalarında eksiklikler saptanmıştır.  İzleme ve değerlendirme için etkin bir sistem kurulması 
Paydaş Analizi Aileler ile iletişim ve iş birliği 

yetersizdir.  

Aileler ile ilişkileri güçlendirecek bir ekosistemin kurulması  
Okul İçi Analiz Öğrencilerin öğrenme stilleri arasında en yüksek yüzde (%80) sosyal öğrenmedir.  İş birlikçi öğretim tekniklerine ağırlık verilmesi 
 



 

 

BÖLÜM III 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



GELECEĞE BAKIŞ 

 

MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin 

oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, 

çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan 

hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz 

üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.  

 

MİSYON 

Geçici koruma altındaki öğrencilere dilimizi ve kültürümüzü benimsemiş, 

Atatürk ilke ve inkılaplarına bağlı ülkemizin eğitimine uyum sağlamış, yüksek 

nitelikli mesleki bilgilerle donatılmış, çevrenin istihdam ihtiyacına katkı 

sağlayacak nitelikte bireyler olarak yetiştirmek. 

 

VİZYON 

        Geçici koruma altındaki öğrencilere dilimizi ve kültürümüzü öğretmek ve onları 

bilime, yeniliklere ve gelişime açık, ülkemize entegrasyonu sağlanmış, maddi ve 

manevi bakımından donatılmış nitelikte bireyler olarak yetiştirmek. 

 

TEMEL DEĞERLERİMİZ 

1) Eşitlik 

2) Liyakat 

3) Tarafsızlık 

4) Paylaşımcılık 

5) Teknolojik adaptasyon 

6) Şeffaflık  

 

 

 



AMAÇ, HEDEF, PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE STRATEJİLER 

          Bu bölümde, stratejik amaçlar, hedefler, performans göstergeleri ile stratejiler 

yer almaktadır.  

TEMA I: KURUMSAL KAPASİTE 

 

Amaç  
Eğitim ve öğretime erişim oranlarını artırarak eğitim kurumlarının hedef 

kitlesini oluşturan her bireye ulaşmak 

Hedef 1.1 H.1.1 Ortaöğretim eğitim kurumlarında 5 gün ve üzeri devamsızlık 
oranını %77’den %20’ye indirmek 

Performans 
Göstergeleri 

Hedefe 
Etkisi (%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri 

2024 2025 2026 2027 2028 

PG 1.1.1 1 Eğitim Öğretim 
yılında ziyaret edilen 
öğrenci sayısı 

35 1 2 3 3 3 3 

PG 1.1.2  Düzenlenen veli 
paylaşım günleri 30 0 1 2 3 3 3 

PG 1.1.3 Okulda açılan kurs 
sayısı 25 0 1 2 3 4 5 

PG 1.1.4 Geçici Barınma 
Merkezi ile yapılan 
görüşme sayısı 

10 2 3 4 5 5 5 

 

Stratejiler 

S1. Hazırlanacak program doğrultusunda her öğrencimiz, her eğitim-öğretim 
yılında en az 1 kez ziyaret edilecek 

S2. Veli paylaşım günleri düzenlenecek 

S3. Okul Kurslarının kalitesinin artırılması 
S4. Geçici Barınma Merkezi Müdürlüğü ile görüşme sayısının arttırılması 

 

 

 

 

 

 

 



Amaç  A1 Ortaöğretim eğitim kurumlarının, eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda 
niteliğini arttırmak amacıyla kurumsal kapasite geliştirilecektir. 

Hedef 1.2 H1.2 Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleştirilmesi için 
okul sağlığı ve güvenliği geliştirilecektir. 

Performans 
Göstergeleri 

Hedefe 
Etkisi (%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri 

 

2024 

 

2025 

 

2026 

 

2027 

 

2028 

PG 1.2.1 Okulda yaşanan 
kaza sayısı 10 2 1 0 0 0 0 

PG 1.2.2 Teknoloji 
bağımlılığıyla mücadele ile 
ilgili konularda eğitim alan 
öğretmen sayısı 

15 0 1 2 3 4 5 

PG 1.2.3 Teknoloji 
bağımlılığıyla mücadele ile 
ilgili konularda eğitim alan 
çocuk sayısı 

15 50 100 150 200 250 300 

PG 1.2.4 Akran zorbalığı ve 
siber zorbalıkla ilgili 
konularda eğitim alan 
öğretmen sayısı 

10 0 1 2 3 4 5 

PG 1.2.5 Akran zorbalığı ve 
siber zorbalıkla ilgili 
konularda eğitim alan veli 
sayısı 

10 0 10 20 30 40 50 

PG 1.2.6 Hijyen, gıda 
güvenliği, bulaşıcı 
hastalıklar ile ilgili 
konularda eğitim alan 
öğretmen sayısı 

10 0 1 2 3 4 5 

PG 1.2.7 Hijyen, gıda 
güvenliği, bulaşıcı 
hastalıklar ile ilgili 
konularda eğitim alan 
destek eğitim personeli 
sayısı 

10 0 1 2 2 2 2 

PG 1.2.8 Sivil savunma 
eğitimlerine katılan 
öğretmen sayısı 

10 0 1 2 4 5 6 

PG 1.2.9 Afet ve acil 
durum tatbikat sayısı 10 3 4 4 4 4 4 

 

Stratejiler 

S1 Eğitim ortamları iş sağlığı ve güvenliği yönergesine uygun hâle 
getirilecektir. 

S2 Öğrenci, öğretmen ve velilerde farkındalık oluşturmak için bağımlılıkla 
mücadele, akran zorbalığı, siber zorbalık, sağlıklı beslenme ve obezite, hijyen, 
bulaşıcı hastalıklar ve gıda güvenliği gibi konularda alan uzmanları ile iş 
birliğinde eğitimler düzenlenecektir. 
S3 Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın 
hastalıklar vd.) afetlere karşı gerekli tedbirlerin alınması için çalışmalar 
yapılacaktır.  



S4 Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın 
hastalıklar vd.) konularında alan uzmanları ile iş birliğinde öğretmen, öğrenci 
ve velilere farkındalık eğitimleri verilecektir. 
S5 Okulun afet ve acil durum eylem planının güncel tutulması sağlanacaktır. 
S6 Afet ve acil durum tatbikatları düzenlenecektir. 

 

 

 

 

Amaç  A2 Eğitim ve öğretimin niteliğinin geliştirilmesini sağlanacaktır. 

Hedef 2.1 H2.1 Kurum personelinin mesleki gelişimlerinin artırılması sağlanacaktır. 

Performans 
Göstergeleri 

Hedefe 
Etkisi (%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri 

 

2024 

 

2025 

 

2026 

 

2027 

 

2028 

PG 2.1.1 Hizmet içi eğitim 
alan yönetici sayısı 10 0 1 2 2 2 2 

PG 2.1.2 Hizmet içi eğitim 
alan yönetici sayısı  10 0 1 2 2 2 2 

PG 2.1.3 Yüz yüze hizmet 
içi eğitim alan öğretmen 
sayısı 

10 0 1 2 3 4 5 

PG 2.1.4 Eğitim alan 
yardımcı personel sayısı 5 0 1 2 2 2 2 

PG 2.1.5 Uzaktan hizmet içi 
eğitime katılan öğretmen 
sayısı 

5 0 1 2 3 4 5 

PG 2.1.6 Ulusal uluslararası 
projelere katılım sağlayan 
öğretmen sayısı 

5 0 1 2 3 4 5 

PG 2.1.7 Uluslararası 
projelere katılım sağlayan 
öğretmen sayısı 

5 0 1 2 3 3 3 

PG 2.1.8 Öğretmenlere 
yönelik düzenlenen eğitim 
sayısı 

5 0 1 2 3 3 3 

PG 2.1.9 Yöneticilere 
yönelik düzenlenen eğitim 
sayısı 

5 0 1 2 3 3 3 

PG 2.1.10 Yüksek lisans 
eğitimini sürdüren 
öğretmen sayısı 

5 1 2 3 3 3 3 

PG 2.1.11 Yüksek lisans 
eğitimini sürdüren yönetici 
sayısı  

5 0 1 2 2 2 2 



PG 2.1.12 Yüksek lisans 
eğitimini tamamlayan 
öğretmen sayısı 

5 2 3 3 4 4 5 

PG 2.1.13 Yüksek lisans 
eğitimini tamamlayan 
yönetici sayısı 

5 0 1 2 2 2 2 

PG 2.1.14 Doktora eğitimini 
sürdüren öğretmen sayısı 5 0 0 0 1 1 1 

PG 2.1.15 . Doktora 
eğitimini sürdüren yönetici 
sayısı  

5 0 0 0 1 1 1 

PG 2.1.16 Doktora eğitimini 
tamamlayan öğretmen 
sayısı 

5 0 0 0 1 1 1 

PG 2.1.17  Doktora 
eğitimini tamamlayan 
yönetici sayısı 

5 0 0 0 1 1 1 

 

Stratejiler 

S1 Ortaöğretim Eğitim Kurumları yöneticilerinin ve öğretmenlerin mesleki 
gelişim ihtiyaçları tespit edilerek bu ihtiyaçları gidermeye yönelik bir mesleki 
gelişim planı hazırlanacaktır. 
S2 Bakanlık, diğer kurum ve kuruluşlarla yapılan iş birlikleri kapsamında 
yardımcı personelin görev alanı ile ilgili iş başı eğitim almaları sağlanacaktır. 
S3 Ortaöğretim Eğitim Kurumları öğretmenlerinin alanlarında mesleki 
gelişimlerini ve öğretmenlik yeterliklerini geliştirmek için 

mahalli ve merkezi düzeyde eğitim almaları sağlanacaktır. 
S4 Ortaöğretim Eğitim Kurumları yöneticilerinin ve öğretmenlerin dijital 
platformlar aracılığıyla verilen eğitimlere katılmaları teşvik edilecektir. 
S5 Ortaöğretim Eğitim Kurumları personelinin motivasyon, iş doyumu ve 
kurumsal bağlılık düzeylerini artıracak çalışmalar yapılacaktır. 

 

 

 

TEMA II: EĞİTİM ÖĞRETİME ERİŞİM ve KATILIM 

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, 

okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, 

yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen 

faaliyetlerin ele alındığı temadır. 

 

 

 

 

 



Amaç  A3 Öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak 
tüm gelişim alanlarını kapsayacak şekilde çok yönlü gelişimleri sağlanacaktır. 

Hedef 3.1 H3.1 Ortaöğretime erişim artırılacaktır. 

Performans 
Göstergeleri 

Hedefe 
Etkisi (%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri 

 

2024 

 

2025 

 

2026 

 

2027 

 

2028 

PG 3.1.1 Aday kayıttaki bir 
sonraki yıl liseye 
başlayacak olan 
çocuklardan okula kayıt 
olanların oranı (%) 

30 80 85 90 95 95 98 

PG 3.1.2 Tüm dersliklerin 
doluluk oranı (%) 20 85 90 95 100 100 100 

PG 3.1.3 Ebeveynine aile 
eğitimi verilen Ortaöğretim 
çocuk sayısı 

50 0 20 30 40 50 60 

 

Stratejiler 

S1 Kayıt döneminde bir sonraki yıl liseye başlayacak olan çocuklar başta olmak 
üzere, tüm çocukların aileleri ile iletişime geçilerek Ortaöğretim eğitime kayıtla 
ilgili gerekli bilgilendirme yapılacaktır. 
S2 Ortaöğretim eğitimde ebeveyn bilgilendirme çalışmaları yapılacaktır. 
S3 Tüm derslikler tam kapasite kullanılacaktır. 
S4 İhtiyaç dâhilinde (aday kayıtta fazla çocuk olması durumunda) ikili eğitim 
uygulaması yapılacaktır. 
S5 Aileye düşen maliyeti azaltmaya yönelik iş birliği, protokol veya projeler 
geliştirilecektir. 

 

 

TEMA III: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim 

faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları 

ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif 

faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki 

faaliyetler yer almaktadır.  

 

 

 

 



Amaç  A3 Öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak 
tüm gelişim alanlarını kapsayacak şekilde çok yönlü gelişimleri sağlanacaktır. 

Hedef 3.2 H 3.2  Ortaöğretim eğitiminin niteliği artırılacaktır. 

Performans 
Göstergeleri 

Hedefe 
Etkisi (%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri 

 

2024 

 

2025 

 

2026 

 

2027 

 

2028 

PG 3.2.1 e-Portfolyo 
hazırlanan çocuk oranı (%)         40 0 100 200 300 400 500 

PG 3.2.2 Eğitim öğretim yılı 
süresince açık hava 
etkinliği yapılan   eğitim 
günü oranı (%) 

20 4 5 6 7 8 9 

PG 3.2.3 Eğitsel 
değerlendirme ve tanılama 
hakkında bilgilendirme 
yapılan veli sayısı 

15 0 30 50 70 90 110 

PG 3.2.4 Eğitsel 
değerlendirme ve tanılama 
hakkında bilgilendirme 
yapılan öğretmen oranı (%) 

15 0 2 4 6 8 10 

PG 3.2.5 Okul bahçeleri 
geleneksel oyunlara uygun 
şekilde düzenlenen kurum 
oranı (%) 

10 5 10 15 15 20 20 

 

Stratejiler 

S1 Bakanlıkça hazırlanan e-Portfolyo sistemine her çocuk için veri girişi 
gerçekleştirilecektir. 
S2 Ortaöğretim eğitim sürecinde, her gün açık hava etkinliğine yer verilecektir. 
S3 Okul bahçeleri geleneksel oyunlara uygun şekilde düzenlenecektir. 
S4 Ortaöğretim eğitimde okul-aile iş birliği geliştirilecektir. 
S5 Eğitsel değerlendirme ve tanılama sürecine yönelik olarak velilere yönelik 
bilgilendirme çalışmaları yapılması sağlanacaktır. 

 

 



 

 

 

IV. BÖLÜM 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



MALİYETLENDİRME 

2024-2028 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam 

Genel Bütçe 0 0 0 0 0 0 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı 0 0 0 0 0 0 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 17657,
92 

8000 8000 9000 10000  
52657,92 

TOPLAM 17657,
92 

8000 8000 9000 10000 52657,92 



 

 

 

 

V. BÖLÜM 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık 
Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma 
gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim 
birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine 
hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık 
ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki 
ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

STRATEJİK PLAN GELİŞTİRME EKİBİ 

Adı Soyadı Adı Soyadı 

 
Mehmet Nuri UZUN 

Okul Müdürü 

 
Merve Nur OĞUZ 

Öğretmen 

 
Furkan SARIBAŞOĞLU 

Müdür Yardımcısı 

 
Seyfullah BOZGEYİK 

Öğretmen 

 
Safiye ELHECCO 

Okul Aile Birliği Başkanı 

 
Ayşe Kübra ARGIN 

Öğretmen 
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